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Seguimos escuchando

la voz de Dios, a través

de Calasanz, y seguimos
ejercitando nuestra
escucha mientras
preparamos un lugar para
que nazca en cada uno

de nuestros corazones la
Buena Noticia.

4 : Planificacion estratégica 2023-2027

s lo que venimos haciendo desde hace
tiempo. Casi once meses después del
Capitulo provincial, y aln méas des-
de las fases de reflexion y prepara-
cién conjunta. Proyectar, priorizar, ordenar,
programar, discernir.. Palabras envueltas e
impregnadas por otras mas profundas y que
dan sentido a tantas horas de elaboracion de
planes y documentos: escuchar la voz del
Espiritu, en cada uno de nuestros ambientes
y desde las personas que nos rodean, para so-
far. Estamos sofando con nuestro lugar —lo
hacemos continuamente, pero con mas inten-
sidad en este tiempo especial— y disefiando el
camino que nos acerque al horizonte que in-
tuimos en estos proximos cuatro anos.

Un lugar en el que caben muchas perso-
nas, a las que invitamos a compartir este ca-
mino, a disfrutar de esta busqueda. Queremos
favorecer y propiciar que todas las personas
implicadas en el proyecto escolapio constru-
yamos y encontremos juntos, juntas, nuestro



lugar: familias, personal y alumnado de nues-
tros colegios, hermanos y hermanas de las
comunidades, participantes de nuestros pro-
yectos de Itaka-Escolapios y del Movimiento
Calasanz, voluntarios y voluntarias, personas
de la Comunidad Cristiana Escolapia, de nues-
tro entorno, de cada presencia... Poniendo en
el centro de nuestros desvelos a las personas
en situacion de mayor vulnerabilidad, aquellas
que sufren con mas intensidad la injusticiay la
desigualdad...

Estamos en la recta final de nuestro pro-
ceso de planificaciéon, avanzando en el des-
pliegue y concrecidn de nuestro actual Pro-
yecto Provincial de Presencia, conocido ya
por todos y todas y que volvemos a publicar
en las primeras péaginas de esta revista. Os
presentamos los planes estratégicos 2023-
2027 de los diferentes ambitos provinciales
de vida y mision. Agradecemos el trabajo de
los equipos que han liderado su elaboracién
y la participacion de las personas —han sido

muchas—, que han intervenido con sus apor-
taciones y sugerencias. Sin duda, tenemos una
ilusionante “hoja de ruta” para este cuatrienio
recién estrenado. Os animamos a transitarla
con esperanza y hondura.

Escribimos estas lineas en plena semana
escolapia, y a las puertas del Adviento. Segui-
mos escuchando la voz de Dios, a través de
Calasanz, y seguimos ejercitando nuestra es-
cucha mientras preparamos un lugar para que
nazca en cada uno de nuestros corazones la
Buena Noticia, el Nifilo que nos trae el mejor
“plan estratégico” que podamos imaginar, que
nos regala un Horizonte que merece la pena...

Que disfrutéis de esta publicacion.

TEXTO Equipo Provincial de Presencia y
Congregacién Provincial

Escuelas Pias Emaus
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jala escuchéis hoy su voz.. (Sal

95, 7). Palabras especialmente di-

rigidas a quienes conformamos

las Escuelas Pias Emals y que se
convierten en el gran desafio que nos propo-
nemos para los préximos afnos. Palabras que
traslucen una llamada urgente y nos sugieren
una actitud que queremos cultivar como Co-
munidad Cristiana Escolapia y como parte de
la Iglesia: Escuchar la voz de Dios para tran-
sitar el presente y preparar el futuro.

Escuchar la voz de Dios:

Para situar en el centro de nuestra vida
y mision el seguimiento de Jes(s: “Este es mi
hijo, escuchadle.” (Mt 17, 5)

Para acoger su presencia constante en
nuestra vida: “Mira que estoy a la puerta y lla-
mo. Si alguno oye mi voz y abre la puerta, en-
traré, y cenaré con él, y él conmigo.” (Ap 2, 30)

Para elaborar y desarrollar un relato
compartido de esperanza, asentado en ci-
mientos sélidos y firmes: “Todo el que oye es-
tas palabras, y las practica, serd como el hom-
bre prudente, que edificé su casa sobre la roca.”
(Mt 7, 24)

Para interpretar los signos de los tiem-

pos en cada momento que nos toca vivir:
“Cuando veis levantarse una nube en po-
niente, decis en seguida que habra lluvia,
y asi sucede. Cuando sopla el viento sur,
decis que habrd bochorno, y asi sucede.
Sabéis interpretar el aspecto de la tierra
yelcielo, sy no sabéis interpretar los sig-
nos de los tiempos?” (Lc 12, 54-56)

Para responder a las realidades
de injusticia y de pobreza, escuchan-
do las voces de quienes las sufren, asi
como Dios las escucha y nos llama a ac-
tuar: “He visto la opresién de mi pueblo en
Egipto, he oido el clamor que le arranca
su opresién y conozco sus angustias. Voy
a bajar a liberarlo de la mano de los egip-
cios, sacarlo de aquella tierra y llevarlo a
una tierra buena y espaciosa, a una tierra
que mana leche y miel.” (Ex 3,7-8)

Para volver siempre a lo esencial,
tener claras las claves fundamentales

Escuelas Pias Emaus

gue deben orientar nuestros planes y proyec-
tos y nuestro dia a dia: “Escucha, Israel; el Senor
nuestro Dios es el Gnico Senor. Ama al Seior tu
Dios con todo tu corazén, con toda tu alma, con
toda tu mente y con todas tus fuerzas. Este es
el principal mandamiento. El segundo es igual-
mente importante: Ama a tu projimo como a ti
mismo. (Mc 12, 29-31)

Queremos escuchar hoy su voz.. Como
Maria de Nazaret, mujer de la escucha atenta
de Dios y de los acontecimientos de la vida,
procuraremos cultivar una actitud sencilla y
acogedora, profunda y disponible, décil a sus
palabras, que sorprenden, y a su propuesta,
que desborda: “Mira, también Isabel, tu parien-
te, ha concebido un hijo en su vejez y este es ya
el sexto mes de la que se decia que era estéril,
porque no hay nada imposible para Dios.” (Lc 1,
36-37)

Queremos escuchar hoy su voz.. Como
Calasanz, procuraremos estar alerta y con
corazén receptivo, para dar una respues-
ta fecunda a su propuesta. “La voz de Dios es
voz de espiritu que va y viene, toca el corazéon y
pasa, no se sabe de dénde venga o cudndo sople,
lo que importa es estar siempre vigilante para
que no venga improvisadamente y pase sin fru-
to.” (Carta de Calasanz 131. Ao 1622).




Actualizando y alimentando nuestra
espiritualidad escolapia, subrayando la
centralidad de Jesucristo.

Cuidando la dimension celebrativa,
orante y litargica en los diferentes am-
bitos de vida y misién.

3. Desplegando la competencia trasver-
sal del Proyecto Educativo del Movi-
miento Calasanz en Emads, que expre-
samos asi: “Crecer desde las claves de
la vocacion escolapia: la experiencia
de Dios y el proceso formativo”.

4. Reflexionando los procesos de inicia-
cioén en la fe e incorporando en ellos las
claves que vayamos descubriendo.

5. Disefando y poniendo en marcha un
proyecto escolapio en la casa Santa Te-
resa al servicio de la vida y misién de
Emads.

6. Generando una cultura de acompana-
miento personal y comunitario, con las
actitudes y recursos necesarios.

7. Enriqueciendo la vida comunitaria des-
de estas claves: la espiritualidad y los
procesos vocacionales.

8. Fomentando la formacion biblica y
teoldgica, asi como el valor esencial de
la Palabra discernida en comunidad.

9. Consolidando los itinerarios, convoca-
torias, recursos, acciones y encuentros
impulsados desde Pastoral Vocacional.

8 : Planificacion estratégica 2023-2027

« ol Espiritu Santo, que beie
Padre enviard en mt nomOS ;
os lo ensenard todo y o
recordard todo o que Y0
he dicho.

(Jn 14,26)
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1.

enla

. Fortaleciendo el acompafiamiento a la

. Proponiendo experiencias profundas y

13.

14.

15.

16.

A

18.

etapa juvenil desde el Movimiento Ca-
lasanz y a todas las personas jovenes
que participan en los diversos ambitos
de cada presencia.

Empleando los lenguajes de hoy, ex-
plorando nuevas convocatorias para el
anuncio del Evangelio y diversificando
las ofertas desde la escucha activa, la
actualizaciéon constante y la creativi-
dad.

significativas, espirituales, misioneras,
vocacionales y escolapias, bien acom-
panadas y en clave de proceso.

Aprovechando la relacién del Movi-
miento Calasanz juvenil con Pastoral
Vocacional y con los ministerios.

Caminando hacia el escolapio que ne-
cesitan las personas jovenes.

Explicitando la oferta del Evangelio, de
la espiritualidad escolapia para nues-
tros dias y de la experiencia de Dios
vinculada a opciones de vida y com-
promisos transformadores.

Suscitando y apoyando nuevos lideraz-
gos juveniles desde la corresponsabili-
dad.

Ahondando en la reflexion y formacion
en pastoral juvenil.

Incorporando dindmicas de encuentro
y dialogo intergeneracional.

Escuelas Pias Emauis
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/ y las propuestas de la
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1 19. Definiendo y potenciando una actitud
4 CO nStru I r persolnal, comunitariaI e instlijtucionall :n
1 salida en cada presencia y en el conjunto
Escuelas Pias &
i 20. Posibilitando nuestro desarrollo como
Emaus

Escuelas Pias Emails con la sinodalidad

en Salida y como eje transversal desde el que ser y

hacer Iglesia e impulsar los ambitos de

p rOfu nd iza r nuestra mision escolapia.

21. Impulsando los ejes propuestos en el Pac-

en el mOdelo to Educativo Global en nuestra vida y mi-

sién: dignidad humana, educacién para la

de presenCia paz, ecologia integral y solidaridad y de-

sarrollo.

( J
GSCOIa pla 22. Asumiendo e integrando en nuestra vida

y mision la llamada a la conversién eco-
légica de la enciclica Laudato si sobre el
cuidado de la Casa comun.

23. Respondiendo a los desafios de la inter-
culturalidad y del diadlogo interreligioso,
asi como del trabajo por la paz y los dere-
chos humanos a los que nos llama la enci-
clica Fratelli tutti sobre la fraternidad y
la amistad social.

24. Sensibilizando y poniendo en préactica
politicas eficaces en el &mbito de la pro-
mociéon de la mujer y de la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres
en nuestras presencias, en Emads, en la
sociedad y en la Iglesia, con apertura a las
propuestas feministas.

10 : Planificacion estratégica 2023-2027
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25,

26.

2y

28.

29.

30.

31.

Dando pasos hacia la sostenibilidad inte-
gral de las Escuelas Pias Emaus, de cada
presenciay en red.

Creciendo en corresponsabilidad y mision
en nuestra presencia escolapia en Mo-
zambique.

Profundizando en la dimensién transfor-
madora de nuestras plataformas de mi-
sién y de nuestras comunidades.

Escuchando activamente la voz de las
personas preferidas de Dios, aquellas en
situacion de mayor vulnerabilidad, para
apoyar sus suefos por un mundo y una
Iglesia mejores y denunciando las injusti-
cias que proféticamente desvelan.

Elaborando y contagiando un relato reno-
vado, positivo y convocante de la educa-
cion concertada religiosa y de la propues-
ta educativa de nuestros colegios a pleno
tiempo.

Priorizando y revalorizando el impulso de
nuestra accién pastoral en todos los &m-
bitos y desde las claves de presencisa, si-
nodalidad, igualdad y comunicacién.

Favoreciendo la pertenencia a la Iglesia y
la apertura a ofertas y convocatorias, asi
como el trabajo con las Didcesis y en red.

Escuelas Pias Emats

ESCOLAPI@S

< ZONA VASCONIA

EMAUS

LOGRORO B




Escuchar su voz
a través de

Actualizar el
carisma escolapio
con creatividad y
fortalecer en cada
lugar la Comunidad
Cristiana Escolapia

12 : Planificacion estratégica 2023-2027
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36.

37.

38.

39.

40.

CALASANZ
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Animando a quienes participan de nuestra
vida, espiritualidad y mision a profundizar
en su identidad y vocacién escolapias.

Desarrollando la dimensiéon celebrativa de
la Comunidad Cristiana Escolapia.

Explicitando las notas distintivas de nues-
tra espiritualidad educativa.

Mejorando la convocatoria y el acompa-
fAamiento a las personas en Misién Com-
partida.

Activando el Movimiento Calasanz con
personas adultas.

Consolidando nuestro proyecto pedagdgi-
co y de innovacion #EscolapiosSumaySi-
gue, que responde al perfil competencial
del alumnado desde nuestras finalidades
educativas y desde el modelo de colegio
por el que apostamos.

Implementando un acompanamiento in-
tegral del alumnado en todas las etapas
y desde los diferentes equipos, dmbitos
educativos y personas.

Potenciando y clarificando las encomien-
das y los equipos ministeriales en las pre-
sencias para fortalecer la red ministerial
de Emads y abriéndonos a nuevos &mbitos
ministeriales que actualicen nuestra mi-
sién escolapia.

Participando de las reflexiones e inicia-
tivas de la realidad escolapia mas alla de
Emaus: Orden, Fraternidad General y Red
Itaka—Escolapios.
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1.

42.

43.

44.

45.

46.

47

48.

49.

50)

LAS PERSONAS
PROYECTO ESCOLAPIO,

estan ensitusaon se mavor VULNERABILIDAD

Renovando nuestro “Compromiso por el buen
trato” en clave de presencia escolapia y de-
sarrollandolo en politicas institucionales de
proteccién a nifos, nifas y adolescentes que
concreten acciones formativas y protocolos efi-
caces de prevencion, deteccion y comunicacion.

Respondiendo sinodalmente a las necesidades
formativas, vitales, emocionales, identitarias,
espirituales y profesionales de las personas que
participan en nuestras plataformas de mision y
en la Comunidad Cristiana Escolapia.

Implementando el Proyecto marco con familias
en cada presencia.

Enriqueciendo la cultura del cuidado con nues-
tras claves escolapias.

Optimizando el trabajo en equipo, la participa-
cion activa, la red escolapia y la aportacion de
cada persona al servicio de la misién encomen-
dada.

Promoviendo nuestro compromiso ético vy
responsabilidad social mediante practicas de
transparencia que generen confianza interna y
externa.

Creando un proyecto marco de relacion con
quienes han finalizado su etapa académica en
nuestros colegios, a partir del proyecto Alumni
de la Orden.

Avanzando en la participacién y el cuidado de
las personas que forman parte de nuestras pla-
taformas de mision (colegios, Itaka-Escolapios y
parroquias).

Incorporando a méas personas en la sensibilidad
e impulso de la accién pastoral escolapia.

Concretando este Proyecto en las comunidades
y residencias escolapias de personas mayores y
enfermas.

Acompanar a
todas las
ersonas desde
as claves del
cuidado, la
articipacion y
a correspon-

sabilida

“_.todos nosotros, religiosos
y laicos, damos lo mejor
de nosotros mismos para

construir las Escuelas Pias,

sabiendo que en esta tarea
estamos haciendo algo
bueno para los nifos, para

los jovenes, para los pobres y

para el Reino de Dios.”

(Carta a los Hermanos, de Pedro
Aguado. jMerece la pena ser
escolapio! Enero 2017)
(Christus vivit n® 85)

Escuelas Pias Emaus @ 13
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ESCUCHAR LA VOZ DEL
ESPIRITU, con hondura y
disponibilidad

1. Impulsar el cuidado de nuestra Espiritua-
lidad y contribuir al relato compartido de
Esperanza.

2. Priorizar los procesos vocacionales y las
concreciones que posibiliten un futuro vo-
cacional.

3. Planificar las opciones y pasos provinciales
gue nos abran a una perspectiva sostenible.

ESCUCHAR SU VOZ A,TRAVES
DE LAS PERSONAS JOVENES y
responder con esperanza

4. Facilitar medios e instancias de escucha y
acompafnamiento a las personas jovenes y
para el dialogo intergeneracional.

5. Desarrollar nuestra capacidad de acogida
comunitaria y de discernimiento del esco-
lapio que necesitan las personas jévenes.

ESCUCHAR SU VOZ A TRAVES
DE LAS LLAMADAS DEL MUNDO
Y LAS PROPUESTAS DE LA
IGLESIA, y responder con
coherencia.

6. Desarrollar el proyecto “en salida” para
nuestras comunidades y personas.

7. Contribuir al impulso de los diferentes
equipos y planes estratégicos.

8. Planificar y colaborar en el desarrollo de
nuestra misién en Mozambique.

9. Crecer en nuestra apuesta por la cultura de
la sinodalidad.

ESCUCHAR SU VOZ A TRAVES
DE CALASANZ, y responder con
fidelidad.

10. Proponer a Calasanz como paradigma de
la escucha al Espiritu.

11. Discernir el mapa de la presencia provin-
cial desde la significatividad de la vida co-
munitaria.

ESCUCHAR SU VOZ A TRAVES
DE LAS PERSONAS QUE
PARTICIPAN EN EL PROYECTO
ESCOLAPIO, ESPECIALMENTE A
LAS QUE ESTAN EN MAYOR
VULNERABILIDAD y responder
con proximidad.

12. Desarrollar el Modelo de Presencia, con-
tribuyendo al crecimiento de los equipos
y personas.

13. Facilitar la comunicacién, didlogo y cerca-
nia de todas las personas implicadas en la
Presencia escolapia, subrayando el cuida-
do y nuestro compromiso por el buen tra-
to.

14. Invitar a la implicacién, desarrollando to-
das las posibilidades de Participacion en
las Escuelas Pias.

Escuelas Pias Emaus
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Mejorar la vida comunitaria de la Fraternidad desde la

centralidad de Jesucristo.

Claves desde las que impulsar esta linea estratégica (LE): espiritualidad, procesos vocacionales

y cuidado a las personas.

. Fomentar los itinerarios, convocatorias y
encuentros impulsados desde Pastoral Vo-
cacional.

. Participar en la elaboracién y desarrollo del
proyecto escolapio de espiritualidad en la
casa Santa Teresa.

. Suscitar y acompanfar procesos vocaciona-
les personales.

. Conocer, desplegar, crecer y profundizar en
la reflexién “Espiritualidad escolapia para
nuestros dias”.

Apostar por la diversidad de modelos co-
munitarios.

Favorecer el discernimiento hacia la Op-
cion Definitiva por la Fraternidad.

Cuidar a los hermanos y hermanas de la
Fraternidad en sus diferentes momentos
vitales.

Atender las necesidades formativas, emo-
cionales, identitarias y espirituales de los
hermanos y hermanas de la Fraternidad.

. Contagiar la alegria del Evangelio desde el

testimonio personal y comunitario.

Profundizar en la pertenencia a la Fraternidad, a las
o Escuelas Piasy a la Iglesia

Claves desde las que impulsar esta LE: modelo de presencia escolapia, sinodalidad y

construccion de Escuela Pias

. Participar en la elaboracién, desarrollo y 6. Favorecer la pertenencia a la Iglesia y la

evaluaciéon de los proyectos de presencia
escolapia.

. Ahondar en cada uno de los rasgos que
identifican nuestra llamada comdn a la Fra-
ternidad.

. Clarificar la modalidad de vinculacion
“Amigos/as de la Fraternidad - Erkideok” y
mejorar el acompanamiento a las personas
que la eligen.

. Posibilitar envios conjuntos de la Provincia
y de la Fraternidad a otras presencias esco-
lapias.

. Avanzar en la pertenencia a la realidad es-
colapia més alla de Emads: Fraternidad Ge-
neral, Red Itaka-Escolapios y Orden.

7.

9.

apertura a ofertas y convocatorias, asi
como el trabajo con las Diécesis y en red.

Potenciar y visibilizar las encomiendas y los
equipos ministeriales.

. Contribuir a la renovacion, desarrollo y di-

fusion de nuestro Compromiso por el buen
trato.

Profundizar en la contribucion de Itaka-Es-
colapios y del modelo de presencia escola-
pia a la construccién de una Iglesia en clave
sinodal.

Escuelas Pias Emaus
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Posibilitar el crecimiento de la Fraternidad escolapia

e ©N Emaus

Claves desde las que impulsar esta LE: acompafiamiento, identidad escolapia y participacion

juvenil

. Acompanar el nacimiento y desarrollo de
nuevas Fraternidades Locales, asi como los
procesos que permitan el nacimiento de la
Fraternidad en otras presencias escolapias
de Emads.

. Posibilitar la pertenencia a la Fraternidad a
personas de presencias donde no existe.

. Cuidar y acompaniar la incorporacion de j6-
venes a la Fraternidad, asi como su partici-
pacion.

. Consolidar el funcionamiento del Equipo
Permanente de la Fraternidad.

5. Fortalecer la Fraternidad de Emads como

red de Fraternidades Locales.

6. Apoyar el Movimiento Calasanz para per-

sonas adultas.

. Participar en el cuidado, crecimiento y con-

solidacién de la Comunidad Cristiana Esco-
lapia desde el &mbito celebrativo y acom-
pafando los itinerarios de formacién en
clave de identidad escolapia.

Promover una Fraternidad escolapia transformadora

@® Clavesdesde las que impulsar esta LE: en salida, esperanza y corresponsabilidad

. Definir y potenciar una actitud personal y 5. Aumentar la implicacion en el impulso de

comunitaria en salida.

. Asumir e integrar en nuestra vida y mision
la llamada a la conversién ecolégica de la
enciclica Laudato si sobre el cuidado de la
Casa comdn.

. Responder a los desafios de la intercultu-
ralidad y del diélogo interreligioso, asi como
del trabajo por la paz y los derechos huma-
nos a los que nos llama la enciclica Fratelli
tutti.

. Contribuir a la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres en la sociedad y
en la Iglesia, implicandonos en la Revuelta
de mujeres y en diversas reivindicaciones
feministas.

18 : Planificacion estratégica 2023-2027

nuestra presencia escolapia en Mozambi-
que.

. Desarrollar la aportacién de la Fraternidad

a la identidad evangelizadora, educativa y
transformadora de los colegios escolapios.

. Fortalecer la corresponsabilidad y partici-

pacion de la Fraternidad en el impulso de
la mision escolapia a través de Itaka-Esco-
lapios.

. Fomentar nuestra participacién en redes,

plataformas y actividades transformadoras
de nuestro entorno.

. Desarrollar nuestra presencia pUblica pro-

fética en los dmbitos de nuestra misidn
transformadora.
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OBJETIVO1

Acompanar a los colegios en el desarrollo y mejora de
practicas y estrategias para la sostenibilidad (carismatica,
humana y econémica) a corto, medio y largo plazo

AREA DE MEJORA 1.1
Proponer instalaciones de sistemas eficientes
y préacticas responsables para apoyar las me-
didas de ahorro de los colegios: energia, agua,

papel

AREA DE MEJORA 1.2
Proponer formacion y capacitacién para equi-
pos CLT y administracién de los colegios, con
el fin de promover practicas sostenibles y
conciencia sobre la importancia de la soste-
nibilidad en todas sus dimensiones (identidad,
humana y econémica).

AREA DE MEJORA 1.3
Fomentar la educacién ambiental y la con-
ciencia ecolégica en los colegios de la red, a
través de actividades educativas, proyectos
de investigacion y la creacién de espacios
ecolégicos dentro de los colegios.

OBJETIVO 2

AREA DE MEJORA 1.4
Avanzar en blisqueda de oportunidades con el
objeto de ampliacion de conciertos y recursos
educativos (FPB, programas, otros estudios...)

AREA DE MEJORA 1.5
Consolidar el plan de formacion en clave de
identidad. Evaluar el impacto.

AREA DE MEJORA 1.6
Fomentar la coordinacién entre coordinado-
res de pastoral y DT y DA para fortalecer el
enfoque de colegios en clave de pastoral.

Evaluar (cuantitativa y cualitativamente) el progreso y los
resultados de las practicas y estrategias implantadas para la
sostenibilidad, realizar ajustes y mejoras y comunicar los

logros obtenidos.

AREA DE MEJORA 2.1
Evaluar periédicamente el progreso y los re-
sultados obtenidos en materia de sostenibili-
dad en los colegios, estableciendo indicadores
de seguimiento y ajustando las estrategias se-
gln sea necesario para garantizar un enfoque
continuo y sostenible en el tiempo.
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AREA DE MEJORA 2.2
Proponer larealizacién de informes que docu-
menten los progresos y los logros en relacion
con las préacticas y estrategias de sostenibili-
dad, utilizando estos informes como base para
la toma de decisiones y la planificacion futura.



OBJETIVO 3

Impulsar y conseguir la participacion, la contribucion, el
"sentirnos parte", la identidad narrativa, mi lugar.

AREA DE MEJORA 3.1
Consolidar reuniones regulares entre el SPC
y la direccién de los colegios para compartir
informacion, discutir temas relevantes y brin-
dar la oportunidad de intercambiar ideas, opi-
niones y sugerencias.

AREA DE MEJORA 3.2
Proporcionar formacién a los equipos clave
de los colegios para generar participacion au-
téntica.

AREA DE MEJORA 3.3

Incorporar méas personas en el impulso de los
diferentes ambitos de la red para fortalecer

OBJETIVO 4

nuestra capacidad de accion y alcance de ob-
jetivos.

AREA DE MEJORA 3.4
Potenciar los equipos existentes y los canales
de comunicacién para que se produzca una
retroalimentacion constante entre el SPCy la
direccion de los colegios, facilitando el inter-
cambio de ideas, opiniones y sugerencias.

AREA DE MEJORA 3.5
Definir el acompanamiento en lo local de los
planes de formacion provincial para asegurar
una implementacién efectiva y adaptada a las
necesidades de cada colegio.

Desarrollar un modelo propio para que las propuestas de
avance sugeridas por el SPC se decidan de forma consensuada
y participada por los miembros de nuestras comunidades

educativas.

AREA DE MEJORA 4.1
Facilitar espacios de didlogo y debate entre
los diferentes lideres de los colegios, para que
puedan expresar sus ideas, opiniones y suge-

rencias sobre las propuestas de avance del
SPC.

AREA DE MEJORA 4.2
Reflexionar sobre la participacién, sobre ser
parte, sobre qué es comprometerse para for-
talecer nuestro sentido de comunidad y mejo-
rar la colaboracién en nuestros proyectos.
AREA DE MEJORA 4.3
Apoyar el proyecto Alumni de la orden para
fortalecer la conexion y el compromiso de los
exalumnos con la misién y valores de la orden.

AREA DE MEJORA 4.4
Reflexionar sobre la participacién de las fami-
lias en nuestros colegios para mejorar la cola-
boracion y el apoyo mutuo en la educacién de
nuestros colegios.

AREA DE MEJORA 4.5
Analizar, estudiar, reflexionar sobre modelos
de participacion en las decisiones para pro-
mover una toma de decisiones mas represen-
tativa en nuestras comunidades educativas.

AREA DE MEJORA 4.6
Proporcionar herramientas y buenas practicas
para avanzar en la participacién de alumnado
y familias.
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OBJETIVO 5

Crear una cultura organizacional en la que las personas que
conforman nuestras Comunidades Educativas se sientan parte,
y en la que el respeto, la empatia y el compromiso con el
desarrollo integral de las personas forme parte de nuestros

valores prioritarios.

AREA DE MEJORA 5.1
Promover la reflexién sobre la importancia del
carisma (nuestro lugar de encuentro) para la
transformacién de la cultura.

AREA DE MEJORA 5.2
Consolidar, acompanar y fomentar el plan de
acompainamiento en clave de identidad para
fortalecer el sentido de pertenencia y la com-
prensién de nuestros valores y principios ins-
titucionales en todos los miembros de nuestra
comunidad educativa.

AREA DE MEJORA 5.3
Avanzar en planes de formacion para lideres
(cuidado, autocuidado, comunicacidn, acom-
pafiamiento, escucha activa...) para potenciar

OBJETIVO 6

sus habilidades y capacidades de liderazgo,
contribuyendo asi al crecimiento y desarrollo
de la institucion.

AREA DE MEJORA 5.4
Fomentar programas, itinerarios y encuentros
de cuidado del personal de administracion y
servicios para promover su bienestar, desa-
rrollo profesional y sentido de pertenencia a
la institucion.

AREA DE MEJORA 5.5
Apoyar las propuestas en clave de espirituali-
dad (provincial-local) para enriquecer la vida
espiritual y el sentido de comunidad en nues-
tros colegios.

Impulsar la innovacién sostenible bajo los modelos
#EscolapiosSumaySigue y de Mejora Continua, para promover
el desarrollo de practicas educativas creativas, sostenibles y

transformadoras.

AREA DE MEJORA 6.1
Dotarnos de herramientas que nos ayuden a
fundamentar las innovaciones con relacion a
nuestras finalidades educativas que nos ofrez-
can un enfoque sélido y justificable

AREA DE MEJORA 6.2
Incluir a méas personas en el disefio de pro-
puestas educativas, trabajo de investigacion y
propuestas de innovacion con el fin de enri-
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quecer la diversidad de perspectivas y expe-
riencias, y asi promover un enfoque mas inclu-
sivo y efectivo.

AREA DE MEJORA 6.3
Seguir introduciendo elementos en nuestras
propuestas formativas que aborden el sentido
de la misién escolapia a la luz de la propuesta
de reconstruccion del pacto educativo global.



OBJETIVO 7

Mejorar la eficacia y eficiencia de las responsabilidades del
SPC mediante la implementaciéon de procesos optimizados y
una comunicacion efectiva

AREA DE MEJORA 7.1 - Gestion de la ratio

AREA DE MEJORA 7.2 - Gestion de inversiones

AREA DE MEJORA 7.3 - Gestion cronograma

AREA DE MEJORA 7.4 - Busqueda de espacios de reflexion.
AREA DE MEJORA 7.5 - Gestién equipos de trabajo

AREA DE MEJORA 7.6 - Proceso de seleccion de personas.

| 2

4
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I. Hacia un sujeto escolapio
compartido

OBJETIVO1

Fortalecer la propuesta pastoral del Movimiento Calasanz en
todas las etapas.

11.  Desplegar el nuevo Proyecto Educativo.  1.6. Coordinar todas las propuestas con

1.2. Reforzar el equipo provincial y los el proyecto de pastoral vocacional
liderazgos locales. especifica.
1.3. Renovar las convocatorias. 17. Avanzar en la sostenibilidad integral

del Movimiento Calasanz: identidad,

1.4. Disenar e integrar nuevas propuestas. ) .
liderazgo, economia...

1.5. Clarificar los objetivos de los encuentros
conjuntos.

OBJETIVO 2

Propiciar el protagonismo y la participacion de las personas
jovenes que forman parte del Movimiento Calasanz y de todos
nuestros proyectos, acompanandolas e incorporandolas a la
organizacion en todos los niveles.

1.8. Favorecer la conexién con otras areas y
proyectos.

241. Fomentar el liderazgo entre las personas 2.3. Acompaiar individual y grupalmente a

jovenes de nuestras sedes. los jévenes de nuestros proyectos que
2.2. Profundizar en el conocimiento de no estan en Movimiento Calasanz.

Itaka-Escolapios entre los jovenes del 2.4. Experimentar nuevas formas de

Movimiento Calasanz liderazgo y organizacién en nuestras

sedes y proyectos.

OBJETIVO 3

Reforzar el vinculo y la comunicacién de las sedes con las
comunidades religiosas y de la fraternidad, los equipos de
mision compartida, las comunidades educativas, destacando
la dimension espiritual de nuestra accién y las propuestas de
participacion.

31. Fortalecer nuestra presencia en redes 3.3. Compartir experiencias, testimonios y

sociales. buenas practicas.
3.2. Dar a conocer los proyectos y el trabajo 3.4. Proponer ofertas de voluntariado e
de las areas. implicaciéon para todas las personas.
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OBJETIVO 4

Mejorar la acogida, comunicacioén, formacion,
acompainamiento y participacion de las personas socias y
voluntarias.

4.

4.2.

Clarificar el ciclo de propuesta, acogiday 4.3. Concretar en Emals el documento

comunicacién con personas socias.

Desarrollar el plan de formacion en clave
de identidad escolapia.

4.4.

general de voluntariado de la Red.

Aportar nuestra  experiencia con
voluntariado y personas socias al
proyecto provincial Alumni.

Il. Para crecer en Misién Escolapia

Compartida

OBJETIVO 5

Impulsar la dimensién transformadora de nuestros proyectos.

51.

5.2.

5-3-

5.4.

5-5-

Garantizar el vinculo de nuestros
proyectos con el proceso del Movimiento
Calasanz.

Continuar la transferencia pedagbgica
entre colegios e Itaka-Escolapios.

Definir  procesos de participacion
efectiva de todas las personas de la
organizacion.

Tener un sistema de medicion del
impacto de nuestros proyectos en las
personas.

Profundizar en los procesos de
integracion, participacién, vinculacién
e identificacion de todas las personas
participantes, con especial atencién de
aquellas personas de diferente cultura
ylo religion.
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5.6.

57.

5.8.

5.9.

510

5.

Acoger la interculturalidad e
interreligiosidad en nuestra organizacion.

Ser referencia formativa para las
personas migrantes que participan en
nuestra organizacion.

Definir politicas de comunicacién sobre
los derechos que defendemos.
Profundizar en la proteccién y buen trato
de los menores.

Fortalecer el trabajocomin con el Equipo
de Ministerio para la Transformacion
Social.

Fortalecer nuestra presencia en redes de
organizacionessocialestransformadoras.



OBJETIVO 6

Impulsar la igualdad entre mujeres y hombres, la conversién
ecolégica y la educacidn para la paz, la acogida de las personas
migrantes, la justicia y la transformacién social, promoviendo
una cultura de encuentro y participacion en sintonia con el
Pacto Educativo Global.

61. Desplegar el | Plan de Igualdad de 6.3. Ser referencia en la acogida y acompa-

ltaka-Escolapios. fAamiento de las personas migrantes.
6.2. Promover la conversion ecoldgica. 6.4. Impulsar la Educacién para la Transfor-

macion Social.
OBJETIVO 7

Profundizar en el conocimiento y la corresponsabilidad con la
presencia escolapia en Mozambique.

71.  Acompanar desde el equipo provincial 7.3. Conectar el Movimiento Calasanz de

nuestra sede de Mozambique. Mozambique con la red del Movimiento
7.2. Dar a conocer la realidad de Mozambi- Calasanz en Emads.
que y los proyectos de nuestra sede. 7.4. Estudiar la posibilidad del voluntariado

de corta y larga duracién.

Ill. Consolidando una organizacién al
servicio del Sujeto y la Misidon
Escolapias en Emaus.

OBJETIVO 8

Adaptar nuestra organizacién para impulsar objetivos
estratégicos concretos y adaptarse a las necesidades de las
sedes.

81.  Renovary simplificar los equipos provin- 8.3. Apoyar provincialmente los proyectos
ciales de areas y proyectos. de las sedes que lo que requieran.

8.2. Desplegar una organizacién flexible que

responda a las prioridades estratégicas y
las necesidades de las sedes.
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OBJETIVO9

Mantener la buena conexién y la implicacion de personas de
Emaus en los equipos de la Red.

91. Colaborar en el liderazgo de la Red 9.2. Aportar nuestra experiencia y reflexion

a la Red.
OBJETIVO 10

Trabajar en red y estar al servicio e impulso de la Iglesia local y
universal.

104. Colaborar pastoralmente con los 10.2. Estar presentes en la medida de lo

centros educativos, parroquias 'y posible en el tejido eclesial.
entidades de Iglesia.




PLAN ESTRATEGICO

MOVIMIENTO
CALASANZ

Después de trabajar el Proyecto de Presencia provincial
2023-2027, el plan Estratégico de Itaka Escolapios.

De escuchar las conclusiones y pistas que se dieron

en la reunion DE AGENTES DE PASTORAL y de
COORDINADORAS LOCALES y a la luz del INFORME
DEL MOVIMIENTO CALASANZ 19-23 presentado en

el capitulo provincial. Proponemos el siguiente Plan
Estratégico para el cuatrienio 2023-3027.




l ° Calasanz Emaus.
a. Animando el teams del Movimiento Cala-
sanz Emads.

i. Agregar en el mismo al maximo nimero
de educadores.

ii. Utilizar el teams como espacio de co-
municacién y encuentro.

b. Ofreciendo maneras de presentarlo y ha-
cerlo accesible a todas las educadoras.

2.

Desplegar el nuevo Proyecto Educativo de Movimiento

i. Generar materiales y reuniones para
fomentar el trabajo desde el Proyecto
Educativo del Movimiento Calasanz en
Emadis

ii. Impulsary alimentar la web de pastoral.

c. Implementandolo en cada sede con las co-
rrespondientes acciones de concrecion,
formacion y difusion.

Construir una nueva organizacidn que nos permita
acompanar masy mejor promoviendo el protagonismo

de las personas jovenes.

a. Reforzando el equipo provincial y los lide-
razgos locales.

i. Clarificar labores y encomiendas.

b. Acompanando sistematicamente a las
personas que coordinan localmente.

i. Actualizar esquema de reuniones.
ii. Proporcionar herramientas de calidad
(plan anual...).
c. Propiciando sinergias con los equipos de

Pastoral Escolar, Pastoral Vocacional y los
ministerios.

i. Impulsar las reuniones del Equipo del
Movimiento Calasanz ampliado.

d. Sonando juntos maneras de impulsar las
competencias del Proyecto Educativo del
Movimiento Calasanz que pretendemos
trabajar.

i. Propiciar que las reuniones con las
coordinadoras sean espacio para sofar.

Desplegando la competencia trasversal del Proyecto
Educativo del Movimiento Calasanz en Emaus, que
® expresamos asi: “Crecer desde las claves de la vocacién
escolapia:laexperienciade Diosyel procesoformativo”

a. Resignificando los encuentros conjuntos.

i. Actualizar los materiales poniendo es-
pecial énfasis en el pre y el post.

ii. Impulsar que la actividad se realice lo-

cal o provincialmente.

Asegurar liderazgos que consoliden su

icatividad.

experiencias profundas y sig-
ituales, misioneras, voca-

s, bien acompanadas y
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i. Cuidar el pre y el post de las experien-
cias fundantes.

ii. Posibilitar un acompafamiento adecua-
do de estas experiencias.

c. Coordinando las propuestas con el pro-
yecto de pastoral vocacional especifica y
los itinerarios vocacionales.

i. Asegurar la participacion de los coordi-
nadores locales en el encuentro.

ii. Ayudar a que la semana vocacional ten-

ga en los grupos el peso que se merece.




Mejorar en todos los aspectos relacionados con la
e COMuNicacion

a. Disefando un plan de comunicacion para i. Asentar ConéctaTe.
los claustros y las familias para que en- ii. Explorar nuevas posibilidades.
tiendan las razones de nuestra apuesta iii. Animar a la colaboracién con la RPJ.
pastoral. c. Compartiendo misién con el equipo de co-
i. Generar una plantilla adaptable para la municacion de Emads.
presentacion a los claustros. i. Asegurar la conexion con el equipo.

b. Creciendo desde el equipo de comunica-
cién del Movimiento Calasanz Emads.

igualdad entre mujeres y hombres, la conversion
® ecoldgica y la educacién para la paz, la justicia y la
transformacion social.

5 Impulsar el Reino de Dios y su justicia promoviendo la

a. Potenciando la dimensién transformado- b. Impulsando también desde el Movimiento
ra del Movimiento Calasanz situandolo en Calasanz el pacto educativo global.
red especialmente con otros proyectos de i. Ofrecer materiales.

sl Bl g c. Reflexionando sobre el hecho interreligio-

i. Generar un mapa local. 80 entre nuestros educandores.

IL3Eompanticbyenasipracticas. i. Posibilitar alguna pequena formacion.

Facilitar la formacion continua

®

a. Aprovechando las posibilidades que nos b. En clave de transformacion social
ofrece Itaka-Escolapios, suma y sigue y la i. Proponer herramientas para una com-
RPJ. prension cristiana de las problematicas

i. Ofrecer nuevas formaciones a nuestras sociales.

educadoras c. Formandonos en acompafiamiento

i. Proponiendo algin itinerario en esta
linea
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Convocar mas y mejor

o
a. Impulsando los procesos de iniciacion en b. Disefando una propuesta provincial de
la fe. Movimiento Calasanz para personas
i. Generar sinergias entre equipos locales. Adultas.
ii. Compartir materiales. i. Generar material de convocatoria.
iii. Aflanzarse como inicio de un proceso ii. Proponer algunos materiales comunes.
para toda la vida. c. Renovando las convocatorias.

i. Convocando continuamente.

Avanzar en la sostenibilidad integral del Movimiento
o Calasanz: identidad, liderazgo, economia...

a. Planteando una economia en clave de i. Reconvocar con creatividad.
identidad escolapia. ii. Pensar como solventar el impacto eco-
némico y de liderazgo que el cambio su-

i. Impulsar las Cuotas de pertenencia. pone alargo y medio plazo.

ii. Generar una concienciade consumo

ético. c. Disenando un plan de nuevos liderazgos.
b. Convocando con fuerza para volver a i. Pensar en clave de acompanamiento
G
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Describimos a continuacion las lineas

de accion que se propone el Equipo
Provincial de Gestion contando
especialmente con las aportaciones

de los departamentos de las Oficinas
Provinciales. Y proponemos también con
qué equipos directivos provinciales (a) y
con qué departamentos de las Oficinas
Provinciales y equipos técnicos de apoyo
(b) nos debiéramos coordinar desde el
Equipo Provincial de Gestion para su

correcto desarrollo.

Colaborar en iniciativas provinciales para avanzar en
° la sostenibilidad econémica de Escuelas Pias Emaus.

a. Equipos Provinciales de Presencia y de
ltaka-Escolapios Emaus, Secretariado Pro-
vincial de Colegios y equipo de gestion de
ltaka-Escolapios Emads.

b. Departamentos de Contabilidad y de Patri-
monio Inmobiliario y Financiero de la Ofi-
cina Provincial y equipo de contabilidad de
Fundacién Itaka-Escolapios.

1. Facilitar en todos los &mbitos de nuestra
misién dindmicas proactivas de blsque-
da de nuevas fuentes de ingresos alinea-
das con nuestros propésitos fundacio-
nales.

2. Actualizar los planes de mejora en la
gestion de los distintos &mbitos provin-
ciales para avanzar en eficiencia y efica-
cia, tratando de reducir gastos en conso-
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nancia con las claves de nuestro carisma
y atendiendo al contexto socioeconémi-
co.

. Asegurar un flujo de informacién rapido

y fiable intensificando el anéalisis econ6-
micocontable en todos nuestros &mbitos
de mision. Y asi poder anticiparnos en lo
posible con estrategias que garanticen
su suficiencia para un futuro sostenible.

. Generar lugares y tiempos para reflexio-

nar sobre nuestra economia, aprove-
chando reuniones y equipos ya existen-
tes. Con intencionalidad prospectiva en
aras a facilitar nuestra sostenibilidad y
asegurando la concrecién y puesta en
marcha de las medidas necesarias para
lograrlo.



Revisar nuestro modo de gestionar los recursos
e Provinciales a la luz de la Doctrina Social de la Iglesia.

a. Equipos Provinciales de Presencia, de

ltaka-Escolapios Emals y de Ministerio
para la Transformacion Social, Secretariado
Provincial de Colegios y de Economia.

. Departamentos de Contabilidad y de Pa-
trimonio Inmobiliario y Financiero de la
Oficina Provincial y equipo de gestion de
ltaka-Escolapios Emads.

5. Actualizar el Estatuto de administracion
y gestion de Escuelas Pias Emads, inclu-
yendo una referencia en su introduccion
a las claves inspiradoras del modo de
gestionar nuestra economia provincial
alineadas con nuestros propésitos fun-
dacionales y con los criterios de la Doc-
trina Social de la Iglesia.

6. Continuar avanzando en la integracion
provincial de otras actividades econd-
micas: Residencia Betania, albergues de
Jacay Peralta, casa Santa Teresa, Funda-
cion UpToYouy Le Damos la Vuelta SLU.

7. Seguir favoreciendo a nivel de gestion
dindmicas de cooperacién entre equipos
de nuestros &mbitos de misién (adminis-
tradores y administradoras de colegios,
coordinadoras y coordinadores locales
de gestion de sedes de Itaka-Escolapios,
economos de comunidades, equipo ges-
tor de la cooperativa Betania, etc.).

Acompanar a las personas que trabajan en el ambito
e Provincial de gestion incentivando su formacion
permanente asi como invitando al crecimiento en su
identidad y participacion en el impulso de la mision

escolapia.

a. Equipos Provinciales de Presencia y de

ltaka-Escolapios Emaus, Secretariado Pro-
vincial de Colegios.

b. Todos los departamentos de la Oficina Pro-

vincial, el equipo de gestion de Itaka-Esco-
lapios Emads y el equipo gestor de la coo-
perativa Betania.

8. Suscitar desde los distintos equipos del
a&mbito provincial de gestion dindmicas
de actualizaciéon formativa en las com-
petencias profesionales correspondien-
tes.

9. Fomentar y animar a la participaciéon
tanto en iniciativas de formacién como

en convocatorias en clave de identidad
escolapia que haya en los &mbitos pro-
vincial y local.

10.Propiciar dindmicas de trabajo colabora-
tivo que animen la participacién e impli-
cacion activa en los distintos equipos del
ambito provincial de gestion (Departa-
mentos de la Oficina Provincial, equipos
de ltaka-Escolapios Emads, comisiones y
equipos de mejora, etc.). Prestando es-
pecial atencién a los procesos y situa-
ciones de cada persona de la organiza-
cion y favoreciendo con naturalidad la
rotacién que se precise en el liderazgo
de cada equipo.
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PLAN ESTRATEGICO DE

COMUNICACION

Algunos parrafos de nuestro Proyecto Provincial
de Presencia 2023-2027 nos invitan a valorar la
importancia de la comunicacion de todo lo referente
a nuestra vida y misién escolapia tanto hacia dentro

como hacia fuera.

Escuchar lavoz de Dios para elaborar y desarrollar unrelato compartido de esperanza,
asentado en cimientos sélidos y firmes

5: Diseflando y poniendo en marcha un proyecto escolapio en la casa Santa Teresa al
servicio de la vida y misién de Emads.

11:Empleando los lenguajes de hoy, explorando nuevas convocatorias parael anuncio
del Evangelio y diversificando las ofertas desde la escucha activa, la actualizacion
constante y la creatividad.

29: Elaborando y contagiando un relato renovado, positivo y convocante de la
educacién concertada religiosa y de la propuesta educativa de nuestros colegios a
pleno tiempo.

30: Priorizando y revalorizando el impulso de nuestra accién pastoral en todos los
ambitos y desde las claves de presencia, sinodalidad, igualdad y comunicacion.

468: Promoviendo nuestro compromiso ético y responsabilidad social mediante
practicas de transparencia que generen confianza interna y externa.

47: Creando un proyecto marco de relacion con quienes han finalizado su etapa
académica en nuestros colegios, a partir del proyecto Alumni de la Orden.

49: Incorporando a mas personas en la sensibilidad e impulso de la accion pastoral
escolapia.
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Renovar nuestra narrativa y estrategia de marca para
generar compromiso interno y pertenencia de todas
las personas de Escuelas Pias Emaus

Elaborar una narrativa » Definir nuestra narrativa como escolapiosemaus, y

consensuada que recoja todas plasmarla en un documento consensuado (“Narrativa y
las reas de vida y mision de Manual de estilo Escolapios Emaus”).
escolapiosemaus y generar » Desarrollar aplicaciones de marca en diversidad de
una identidad de marca en elementos y circunstancias.

relacién con dicha narrativa

Difundir la narrativae Trabajar la Narrativa y el Manual de identidad

identidad de marca, corporativa con los diferentes equipos provinciales, con
aprovechando canales los coordinadores locales de comunicacién y con cada
internos existentes e presencia.

incorporando nuevos. » Crear contenido audiovisual para divulgar el Proyecto
Provincial de Presencia y otros documentos/eventos
importantes de la vida de Emadus.

» Producir un video corporativo de Emals como
Comunidad Cristiana Escolapia en mision.

» Estudiar la necesidad de presencia en otras redes
sociales.

» Generar contenido para RRSS en consonancia con la
narrativa marcada.

» Compartir contenido de interés general en las redes y
webs de la Orden: Coedupia, Scolopi, Rpj.

» Acompafar y promover la renovacion del Manual de
identidad corporativa y web de Itaka-Escolapios.

» Incluir en la actual web provincial la narrativa pautada,
redisefarla desde esas nuevas claves y completar los
contenidos.

Concretar lanarrativapara ,  concretar la narrativa para cada uno de los &mbitos

cada una de las areas de la provinciales de la vida y mision: Comunidad Cristiana
vida y misién provinciales y Escolapia, Colegios, Espiritualidad y procesos
para cada presencia. vocacionales, Itaka-Escolapios.

» Acompanar a las presencias en su vida y mision a
desarrollar concreciones de dicha narrativa.

» Crear en las webs locales las paginas relativas a la
Comunidad Cristiana Escolapia local y su actividad, y
animar su difusion también en RRSS.

» Velar por el correcto uso de lo especificado en “Narrativa
y Manual de Estilo” en todas las comunicaciones de
Emads.

Escuelas Pias Emaus @ 37



38 !

Mejorar el flujo de
informacion para que todas
las personas se sientan parte
activa del proyecto escolapio

Potenciar nuestra
estrategia digital

Mejorar nuestro
paisaje visual

Apoyar desde la comunicacion

el proyecto marco de relacién
con quienes han finalizado su
etapa académica en nuestros
colegios

Trabajar nuestra presencia

mediatica para visibilizar
nuestra imagen de marca

Consolidar y acompaniar las
campanas de escolarizacion

Planificacién estratégica 2023-2027

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Generar contenido en papel, y en formato audiovisual
sobre la realidad de la vida y misién escolapias.

Compartir el calendario provincial de manera eficiente
y atrayente.

Crear y promover canales unidireccionales de wasap y
telegram.

Generar contenido en papel, y en formato audiovisual
sobre la realidad de la vida y misién escolapias.

Compartir el calendario provincial de manera eficiente
y atrayente.

Crear y promover canales unidireccionales de wasap y
telegram.

Formar, motivar y hacer propuestas de identidad visual
para las entradas y otros espacios visibles de las obras
escolapias.

Desarrollar una renovacién del paisaje visual en la casa
de Peralta de la Sal.

Estudiar las acciones comunicativas adecuadas.

Reflexionar sobre cémo aparecer en los medios,
especialmente en aquellos &mbitos donde podamos ser
considerados como expertos a nivel personal o como
proyectos significativos en el &mbito comunitario.

Elaborar agenda de medios y establecer contactos
puntuales y/o convenios estables con algunos.

Consolidar el trabajo de acompanamiento de los colegios
en su anélisis del proceso comercial, elaboracién de
campanas de matriculacion, elaboracion de informes y
evaluacion, y seguimiento de las AREA DE MEJORA.

Concretar la narrativa provincial para Suma y sigue y
expresar nuestra propuesta pedagdgica en diversos
formatos comunes.

Acompaniar a los/as lideres de nuestros colegios en
el cuidado y motivacion de todas las personas como
referentes clave en las campanas de escolarizacion.



Intensificar la comunicacion del ambito pastoral con
una narrativa propia y mejor calidad en sus acciones

comunicativas.

Concretar la narrativa
provincial para el area
pastoral, espiritual y
vocacional y difundirla

Presentar de modo
auténtico y atrayente
nuestra propuesta pastoral

»

»

»

»

»

»

»

»

Elaborar una narrativa y linea grafica para el proyecto
“Espiritualidad y Procesos Vocacionales”.

Generar nuevos perfiles en rrss para desarrollar esa
narrativa propia del proyecto “Espiritualidad y Procesos
Vocacionales”.

Crear un plan especifico de difusion de la actividad de la
casa Santa Teresa.

Dar calidad comunicativa a la lista de contenidos
pastorales y materiales que merecen un tratamiento
visual de calidad

Hacer un abordaje comunicativo especifico a la
asignatura de religion

Crear una red de generadores de contenido pastoral en
sus diversos formatos.

Promover iniciativas como “memoria oral™: recoger
testimonios de nuestras personas mas mayores,
religiosos y laicos/as.

Acompanar el desarrollo de las webs de caracter pastoral:
pastoral.escolapiosemaus.org y experienciasmc.
itakaescolapios.org

Crear cultura de comunicacion en todos nuestros
e Aambitos:organizacion,formaciony creacionde habitos
comunhnicacionales

Fortalecer el equipo de
provincial de comunicacion
con perfiles técnicos
adecuados

Garantizar la necesaria
coordinacion con el equipo
provincial de presencia y
otros equipos provinciales

»

»

»

Valorar la posibilidad de mejorar la cualificacion
del equipo en temas de marketing y disefio grafico,
aumentando en la medida de lo posible horas de
contratacion con los perfiles adecuados.

Ser proactivos en la generacidn de iniciativas
comunicativas colaborando en la redacciéon 'y
calendarizacion de informaciones provinciales en papel
y en redes sociales, en trabajo directo con el equipo
provincial de presencia.

Difundir protocolos de actuacion para las diferentes
acciones comunicativas entre los diferentes equipos
generadores de contenido.
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Mejorar la formacion del
equipo provincial de
comunicacién

Acompanar a los
coordinadores locales de
comunicacion

Consolidar equipos de
comunicacion de las
presencias

Sensibilizar a todas las
personas de la importancia de
la comunicacion

Promover el liderazgo juvenil
de la comunicacion digital
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Continuar la formacién en temas especificos de
comunicacién y marketing.

Participar como equipo en Congresos y eventos
formativos en temas vinculados a comunicacion.

Estar en red y compartir buenas practicas con otros
equipos de comunicacion.

Ofrecer jornadas de formacién y asesoria en

comunicacion.

Reflexionar juntos sobre temas estratégicos de nuestro
guehacer comunicativo.

Concretar las funciones de ese equipo para una gestion
eficiente y coherente de la comunicacion en la presencia.

Ofrecer marcos organizativos de la comunicacién para
las presencias

Acompanar el proceso de planificacion anual de dichos
equipos.

Crear una lista de talentos e iniciativas de los diferentes
responsables de comunicacion para sacar adelante
proyectos de comunicaciéon compartidos.

Difundir pildoras formativas sobre la importancia de
la comunicacion dando pautas sobre algunas de sus
concreciones mediante documentos e infografias.

Promover la inclusién de temas de comunicaciéon en los
programas formativos del profesorado y personal de
cada colegio, personal contratado de Itaka—Escolapios
y voluntariado de proyectos de Itaka—Escolapios,
Movimiento Calasanz, Deportes y Extraescolares.

Promover iniciativas que impliquen a jévenes en tareas
de comunicacion, tanto a nivel interno como externo,
especialmente en medios digitales e implicando al
Movimiento Calasanz.

Participar en iniciativas de RPJ (Consejo joven).



@ PLANESTRATEGICO

3 ESPIRITUALIDAD

un Y PROGESOS

VOCACIONALES




Contribuir al impulso de la Espiritualidad en Emaus.
Poner en el centro de nuestra actividad y dedicacion
al Espiritu de Dios, que habita en cada persona.

FORMACION Y TALLERES

1. Elaborar un taller sobre “cé6mo Escuchar a

Dios a partir de la Introduccién del Proyec-
to Provincial de Presencia”.

. Pensar una propuesta para lanzar a todas
las comunidades religiosas y de la Frater-
nidad, equipos de Misién Compartida, que
tenga que ver con el cuidado de la espiri-
tualidad.

. Cuidar los encuentros formativos anuales
de equipos de Espiritualidad y Procesos
Vocacionales desde estas claves y
temas para el cuatrienio: la escucha, el
agradecimiento, el discernimiento y la

TESTIMONIO

7. Contagiar una vida habitada por el Espiritu,

ser ejemplares en vida de oracién.

. Pensar cémo se puede hacer presente de

manera cercana la Fraternidad escolapia y

la vida religiosa escolapia en el colegio y en
el Movimiento Calasanz.
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oracién. E incluir estas claves en otros
encuentros (conjuntos del Movimiento
Calasanz, agentes de pastoral, equipos
ministeriales, Sal...)

. Recopilar materiales para la Liturgia segin

edades (celebraciones de la Palabra, Euca-
ristia, Godlyplay...)

. Conocer propuestas sobre Espiritualidad

de otros &mbitos de Iglesia para participar y
favorecer esa conexion.

. Aprovechar las formaciones de RPJ. Espe-

cialmente las nuevas sobre Biblia.

9. Pensar juntos algin material que nos ayu-

de en nuestra oracién y para compartir en
el equipo.

10. Velar, cuidar, celebrar y orar desde la Co-

munidad Cristiana Escolapia de Emads.



1.

12.

13.

14.

15.

20.

21.

22.

23.

Acompanar y velar por los procesos vocacionales.

Junto con el resto de equipos, trabajar para generar

ideas, sugerencias, recoger feedback y aportar a las

presencias locales.

PROCESOS

Acompanfar los procesos vocacionales,
hacer proceso de las experiencias.

Ampliar la formacién en el acompana-
miento.

Promover las experiencias de vida comu-
nitaria.

Enriquecer las propuestas vocacionales
en la Casa Santa Teresa.

Realizar talleres formativos sobre acom-
pafiamiento junto a RPJ y profundizar en el
nuevo ministerio de “la escuchay el acom-
pafamiento” impulsado por la Orden.

Mantener una relacién constante e inter-
cambio de ideas entre el Equipo de Espi-
ritualidad y Procesos Vocacionales y el
resto de equipos impulsores de Pastoral
Juvenil en Emads.

Animar y ofrecer cauces para la participa-
cion y liderazgo juvenil.

Establecer conexiones con la Comunidad
Santa Teresa de Zaragoza y el equipo de
Pastoral Vocacional de la Orden.

Concretar la conexidn con lo eclesial, dio-
cesano, diversas redes, interreligiosidad,
animando a participar en iniciativas.

16.

17.

18.

19.

Ofrecer posibilidades para las propuestas
de voluntariado en los colegios.

Promover, sistematizar en horarios, tiem-
po para la escucha y el acompanamiento
en nuestros colegios y locales.

Fortalecer el acompafnamiento a los equi-
pos locales de Espiritualidad y Procesos
Vocacionales

Actualizar el Estatuto de Pastoral Voca-
cional en Emaus.

Escuelas Pias Emaus



III. para

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3.

Organizar y crear recursos, acciones y materiales

llevar
experiencias

a cabo propuestas formativas,
significativas

y desarrollo de

comunicacion y evangelizacion digital.

Mejorar la web de experiencias para jove-
nes y los recursos digitales pastorales.

Relanzar el apartado vocacional de la web
pastoral.escolapiosemaus.org con mate-
rial actualizado.

Ofrecer materiales y recursos para la Se-
mana Vocacional.

Cuidar la calidad de las oraciones en to-
dos los encuentros Provinciales. Asegurar
desde este equipo el cuidado y claridad
de la experiencia de Dios.

Organizar experiencias de silencio, de
oracion, de retiro.

Crear y ofrecer materiales aptos para len-
guajes actuales juveniles.

Ofrecer pildoras formativas sobre identi-
dad calasancia, desde una mirada teologal
a la realidad.

Aprovechar y ofrecer reflexiones en torno
al Evangelio de cada domingo (Panorama
Calasanz).
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Objetivos generales

Impulsar lo que cada ano proponga el equipo Provincial de Presencia para
desarrollar los objetivos del Proyecto Provincial de Presencia que tengan

relacion con el ministerio de pastoral.

Impulsar objetivos o reflexiones pastorales que propongan los diversos equipos
provinciales para favorecer el desarrollo de los correspondientes planes

estratégicos.

. Trabajar en red con los equipos locales de ministerio de pastoral.

. Mejorar la coordinacion con los ministerios de la educacion cristiana y

transformacion social.

A partir del Proyecto Provincial de Presencia Escolapia en Emals 2023-2027:

Acompafnar a las personas con este ministerio,
consolidando la red de ministerio pastoral en Emaus.
(Proyecto Provincial de Presencia n° 39)

1. Creando un canal en el teams para com-
partir reflexiones, recursos y la marcha
del equipo provincial.

2. Elaborando un documento que aporte
claves y ofrezca pistas a las presencias
sobre el funcionamiento de los equipos
locales de ministerio de pastoral.

3. Promoviendo iniciativas conjuntas para

generar reflexion y sensibilizaciéon sobre
el &mbito pastoral en Emads.

4. Promoviendo la formacién permanente

y el cultivo de la espiritualidad de los/as
ministros/as de pastoral.

5. Acompanando la etapa de formacion del

ministerio laico de pastoral.

2 Activar el Movimiento Calasanz con personas adultas
® en conexién con el equipo provincial del Movimiento
Calasanz (Proyecto Provincial de Presencia n°36)

1. Coordinando esta etapa a través de una
persona de este equipo que forma parte
también del Equipo Provincial del Movi-
miento Calasanz.
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2. Ofreciendo reflexion sobre esta etapa

del Movimiento Calasanz, clarificacion
con respecto a otras ofertas escolapias
con personas adultas, propuestas de
convocatoria y materiales posibles para
llevarla adelante en las presencias.



Cuidar la dimensién celebrativa, orante y litargica
en los diferentes ambitos de vida y mision,
especialmente en la Comunidad Cristiana Escolapia.
(Proyecto Provincial de Presencia n°2 y n° 33)

1. Promoviendo el compartir de recursos 3. Reflexionando y publicando sobre la
celebrativos. eucaristia y la Comunidad Cristiana
Escolapia.

2. Impulsando la formacién en el &mbito de
lo celebrativo.

Promover la formacion teoldgica, biblica y espiritual.
o (Proyecto Provincial de Presencia n° 8)

1. Generando y difundiendo “mensajes difundirla, entre otros canales, a través
teolégicos” que promuevan una lectura de una presencia bien programada en
y respuesta creyentes a los desafios redes sociales.

actuales de la Humanidad. . .
3. Promoviendo cursos de formacion

2. Desarrollando una narrativa renovada, biblica y teoldgica.
pastoral y vocacional de nuestro ser y
hacer escolapio a todos los niveles, y

Profundizar en la concepciéon de la Iglesia y de las
Escuelas Pias en clave sinodal y ministerial. (Proyecto
Provincial de Presencia n° 20)

1. Haciendo visible nuestra eclesiologia ministerial y sinodal.

Apoyar al equipo provincial de Espiritualidad y

e Procesos vocacionales en lo referente a fortalecer
una espiritualidad sélida y centrada en Cristo, el
Senor, al estilo de Calasanz, y en promover el
acompanamiento espiritual.

1. Coordinar acciones con dicho equipo.
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Objetivos generales

1. Impulsar lo que cada ano proponga el equipo Provincial de Presencia para
desarrollar los objetivos del Proyecto Provincial de Presencia que tengan
relacion con el ministerio de la educacion cristiana.

2. Impulsar objetivos o reflexiones referentes a la educacién cristiana que
propongan los diversos equipos provinciales para favorecer el desarrollo de
los correspondientes planes estratégicos.

3. Trabajar en red con los equipos locales de ministerio de la educacion cristiana.

4. Conocer, acompanar y desarrollar los diferentes &mbitos del ministerio de la
educacion cristiana.

5. Mejorar la coordinaciéon con los ministerios de la transformacién social y
pastoral.

A partir del Proyecto Provincial de Presencia Escolapia en Emals 2023-2027:

Escuchar la voz del ESPIRITU con HONDURA Y

o DISPONIBILIDAD

1. Hacerseguimientoenelacompafamiento 4. Aportar formacion y recursos para el

del proceso vocacional y formativo
de las personas en formacidén o con
encomienda ministerial.

. Impulsar en todas las presencias
practicas metodolégicas y nuevos
lenguajes eficaces en el ambito de la
educacidn cristiana (oracidén continua,
Godly Play...)

. Promover y cuidar la invitacion a
participar en las celebraciones de la
Comunidad Cristiana Escolapia como
lugar de referencia para vivir la fe,
especialmente desde las etapas mas
tempranas y especificando las vias de
comunicacién mas idéneas en cada
presencia.

ambito celebrativo, especialmente para
pastoral escolar y para el Movimiento
Calasanz.

. Reflexionar y acordar nuestra linea de

actuacion ante la diversidad religiosa en
cada presencia.

. Elaborar un itinerario especifico de cémo

gueremos acompainar y qué queremos
ofrecer a las familias de la Comunidad
Cristiana Escolapia en la iniciacién en la
fe de los nifos y nifas.
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Escuchar su voz a través de LAS PERSONAS JOVENES
e Yresponder con ESPERANZA

7. Dar pasos para la configuracion de equi- 8. Cuidar especialmente la incorporacién
pos locales de ministerio de la educacion de personas jovenes en los equipos de
cristiana en los lugares donde no existen. ministerio de la educacion cristiana.

Escuchar su voz a través de las llamadas del mundo y
las propuestas de la Iglesia y responder con

COHERENCIA
9. Desarrollar los ejes propuestos en el la propuesta educativa de nuestros
Pacto Educativo Global en nuestra vida colegios a pleno tiempo.

y misién: dignidad humana; educacion
para la paz; ecologia integral; y
solidaridad y desarrollo.

11. Reflexionar sobre nuestra aportaciéon
como Comunidad Cristiana Escolapia a
la Iglesia, fomentando una participacion

10. Contagiar a familias y a alumnado un activa y una relacién de comunién con
relato positivo y convocante de la la Iglesia local en cada lugar donde
educacion concertada religiosa y de estamos presentes.

Escuchar su voz a través de Calasanz y responder con
o FIDELIDAD

12. Detectar nuevas necesidades de la 13. Potenciar, visibilizar y clarificar las
Comunidad Cristiana Escolapia en cada encomiendas y los equipos ministeriales
presencia y en el conjunto de Emads de educacién cristiana en las presencias.
donde el ministerio de la educacién
cristiana pueda hacer aportaciones.
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14.

PROYECTO

Escuchar su voz a través de LAS PERSONAS QUE
PARTICIPAN EN EL 1 I
ESPECIALMENTE DE LAS QUE ESTAN EN SITUACION

ESCOLAPIO,

DE MAYOR VULNERABILIDAD, y responder con

PROXIMIDAD

Colaborar en la elaboracion del
Proyecto marco con familias desde la
optica del ministerio de la educacién
cristiana y ayudar a implementarlo en
cada presencia.

15. Detectar las necesidades de los agentes

encargados de impulsar o liderar
determinadas acciones pastorales con
los niflos y ninas a lo largo del proceso
de iniciacién en la fe, acompanando
especialmente las etapas infantiles del
Movimiento Calasanz (Chino Chano,
Paso a Paso y Tipi Tapa), en conexion
con el equipo provincial.




%




Objetivos generales

Impulsar lo que cada ano proponga el equipo Provincial de Presencia para desarrollar los
objetivos del Proyecto Provincial de Presencia que tengan relaciéon con el ministerio de
la transformacioén social.

Impulsar objetivos o reflexiones referentes a la transformacion social que propongan
los diversos equipos provinciales para favorecer el desarrollo de los correspondientes
planes estratégicos.

Trabajar en red con los equipos locales de ministerio de la transformacion social.

Mejorar la coordinacién con los ministerios de educacion cristiana y pastoral.

A partir del Proyecto Provincial de Presencia Escolapia en Emals 2023-2027:

l Escuchar la voz del Espiritu con hondura y
o

disponibilidad.

1. Promover y apoyar la progresiva incor- 2. Fomentar la formacion en doctrina so-
poracion de la clave de justicia social y cial de la Iglesia y la lectura creyente de
opcion por las personas empobrecidas, la realidad social en la Comunidad Cris-
en los procesos de educaciéon en la fe, tiana Escolapia (1.8).

en el Movimiento Calasanz y en los di-
ferentes dambitos de la Comunidad Cris-
tiana Escolapia. (1.4).

Escuchar su voz a través de las personas jovenes y
e responder con esperanza

3. Reconocer y ayudar a despertar y en- 4. Promover el compromiso social trans-
cauzar el interés por las cuestiones so- formador como fuente de experiencia
ciales de las personas jovenes del Movi- de Dios y encuentro con JesUs de Na-
miento Calasanz y de otros &mbitos de zaret (ll15).

cada presencia (ll10).
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5.

1.

13.

Escuchar su voz a través de las llamadas del mundo
e Y las propuestas de la Iglesia y responder con

coherencia

Vincular la  educacion para la
transformacién social y la formacién en
tematicas sociales con los ejes del Pacto
Educativo Global: derechos humanos,
paz, ecologia, solidaridad (lll.21).

Promover la conversion ecolégica
asumiéndola e integrandola en la
Comunidad Cristiana Escolapia y en
nuestras plataformas de mision (Itaka-
Escolapios y colegios) los Objetivos
Laudato si’ (Ill.22)

Impulsar  desde  Escuelas  Pias
Emads iniciativas y gestos que den
testimonio de fraternidad universal, en
particular desde la interculturalidad e
interreligiosidad (lll.23).

8.

10.

Reforzar la sensibilizacion 'y la
formacién en igualdad, proponiendo
pasos concretos de avance que plasmen
nuestro compromiso con el feminismo

(lll.24).

Evaluar y actualizar la dimension
transformadora de nuestra presencia
y misién, promoviendo una actitud
proactiva que nos lleve a avanzar (lIl.27).

Facilitar y generar nuevos cauces para
dar voz a las personas empobrecidas y
vulnerables, y que esa voz se escuche
tanto dentro de Escuelas Pias Emads
como en la sociedad, mediante el trabajo
en redes eclesiales y sociales (I1.28).

Escuchar su voz a través de Calasanz y responder con

o fidelidad.

Fortalecer el Ministerio de
Transformacion  Social, tanto en
el ambito provincial como en las
presencias, incorporando nuevas
personas a la encomienda y a los
equipos, especialmente jévenes 'y
mujeres (IV.39).

12. Aumentar la

respuesta a las
convocatorias e iniciativas formativas
propuestas desde el ministerio de la
transformacién social (ltaka-Ateneo,
mensajes enredados..), asi como su
alcance educativo y transformador.

Escuchar su voz a través de las personas que
participan en el proyecto escolapio, especialmente

de

las que estdn en situacion de mayor

vulnerabilidad, y responder con proximidad

Dar continuidad y profundizar en los pasos institucionales en compromiso ético y
responsabilidad social, en particular en lo relativo a la economia social y ecolégica (V.48).
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